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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar –
31. december 2022 for Forsikring & Pension.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af Forsikring & Pensions aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af Forsikring & Pensions aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Hellerup, den 19. april 2023
Direktion:

Kent Damsgaard
adm. direktør

Bestyrelsen:

Laila Mortensen
formand

Bo Normann Rasmussen
næstformand

Rasmus Werner Nielsen
næstformand

Gitte Aggerholm Chresten Dengsøe Mats C. Gottschalk

Peter Hermann Jon Johnsen Jan Kamp Justesen

Hasse Jørgensen Karsten Kjellerup Kjeldsen Jørgen Ladekjær

Søren Lockwood Allan Luplau Torben Möger Pedersen

Ole Krogh Petersen Poul Steffensen Alexandra Bastkær Winther
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til direktionen og bestyrelsen i Forsikring & Pension

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Forsikring & Pension for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2022,
der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet ud-
arbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af Forsikring & Pensions aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af Forsikring & Pensions aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Forsikring & Pensions evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere Forsikring & Pension, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå
som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væ-
sentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af Forsikring & Pensions interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Forsikring & Pensions
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisions-
bevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medføre, at Forsikring & Pension ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 19. april 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Mona Blønd
statsaut. revisor
mne11697
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Ledelsesberetning

Generelle oplysninger

Navn
Adresse, postnr. by

Forsikring & Pension
Philip Heymans Allé 1, 2900 Hellerup

Hjemstedskommune
Regnskabsår

Gentofte
1. januar – 31. december

Hjemmeside
E-mail

http:www.fogp.dk
fp@fogp.dk

Telefon 41 91 91 91

Bestyrelse
Laila Mortensen, Industriens Pensionsforsikring (formand)
Bo Normann Rasmussen, AP Pension (næstformand)
Rasmus Werner Nielsen, Alm. Brand (næstformand)
Gitte Aggerholm, Velliv
Chresten Dengsøe, Lægernes Pension
Mats C. Gottschalk, Gjensidige Forsikring
Peter Hermann, Topdanmark
Jon Johnsen, PKA
Jan Kamp Justesen, LB Forsikring
Hasse Jørgensen, Sampension
Karsten Kjellerup Kjeldsen, Lærernes Pension
Jørgen Ladekjær, Vestjylland Forsikring
Søren Lockwood, Danica Pension
Allan Luplau, Sygeforsikringen danmark
Torben Möger Pedersen, PensionDanmark
Ole Krogh Petersen, PFA Pension
Poul Steffensen, If Forsikring
Alexandra Bastkær Winther, Tryg

Direktion Adm. direktør Kent Damsgaard

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg Pe
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Ledelsesberetning

Beretning

Forsikring & Pension (F&P) er brancheorganisation for forsikringsselskaber, kommercielle pensionsselska-
ber og arbejdsmarkedspensionskasser i Danmark. F&P har pt. 79 medlemmer, heraf 48 skadesforsikrings-
selskaber og 31 pensionsselskaber og -kasser. F&P varetager de politiske interesser for det samlede for-
sikrings- og pensionserhverv.

Hovedaktivitet

F&P arbejder hver dag for at gøre en forskel for vores medlemmer, så de kan gøre en forskel for deres
medlemmer og kunder og for samfundet. Grundlæggende arbejder vi efter at sikre de bedst mulige ram-
mevilkår for de danske forsikrings- og pensionsselskaber.

F&P udøver interessevaretagelse på baggrund af vores medlemmers beslutninger i interne beslutningsor-
ganer inden for den vedtagne strategi blandt andet på områderne finansiel regulering, velfærd, sundhed,
klima og bæredygtighed, tryghed og forebyggelse samt digitalisering.

F&P og vores medlemsselskaber skal møde samfundets forventninger. Borgernes, forbrugernes, politiker-
nes og mediernes forventninger til erhvervslivet og i høj grad også vores branche om kvalitet og rettidig-
hed, er stigende. Der er en forventning om, at branchen udviser en opførsel og ageren, der afspejler en
god og moralsk dømmekraft.

F&P arbejder ud fra en række retningslinjer, der afspejler vores rolle i den demokratiske beslutningspro-
ces:

 Vi overholder samfundets love og regler i vores politiske interessevaretagelse

 Alle ansatte i F&P handler med god moralsk dømmekraft, der understøtter medlemmernes sag over
for danskerne og beslutningstagere

 Vi er altid ærlige og tydelige om, hvem vi er, og hvem vi repræsenterer

 Alle ansatte i F&P er forpligtet til i dialog med beslutningstagere og myndigheder at gengive informati-
oner korrekt

 Vores fundament er vores troværdighed og faglighed. Med det udgangspunkt arbejder vi for de bedst
mulige løsninger

 Vi overholder de til enhver tid gældende partistøtteregler

 Vi er altid åbne for at diskutere dilemmaer inden for branchen.

Strukturomlægning i Forsikring & Pension er gennemført

F&P ønsker at være en proaktiv og effektivt drevet brancheorganisation, som har værdiskabelse for med-
lemmerne som omdrejningspunkt, samt et stærkt fokus på medlemmernes ønsker og behov på tværs af
store og små selskaber på forsikrings- og pensionsområdet.

Derfor har vi gennem de seneste år gennemført en gennemgribende modernisering af F&P. Moderniserin-
gen har været gennemført i flere skridt, hvor femte og sidste skridt blev besluttet på generalforsamlingen
den 17. november 2022, hvor flere års moderniseringsproces endelig kom i hus med bred opbakning fra
medlemskredsen.

Første skridt i F&P’s modernisering var at sikre en klar udrulning og eksekvering af Strategi 2025 gennem
klare politiske mandater og dermed større politisk gennemslagskraft.

Andet skridt var den organisationsændring, F&P gennemførte i december 2020 for at understøtte eksekve-
ring af strategien med et forstærket medlemsfokus samt klare ansvarsområder, som knytter sig til F&P’s
tre overordnede hovedopgaver:

 F&P som interesseorganisation

 F&P som leverandør af brancheløsninger

 F&P som sekretariatsbetjener af garantifonde.
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Derudover har F&P de seneste år arbejdet på styrket ledelse, herunder på at sikre de rette faglige kompe-
tencer, rekruttering af nøglepersoner samt modernisering af interne processer og politikker.

Tredje skridt var vedtagelse og indførelse af ny udvalgsstruktur forankret i seks nye fora, med målet om at
skabe øget effektivitet, relevans og værdi i F&P’s arbejde. Den nye struktur sikrer, at F&P kan udmønte
interessevaretagelsen inden for de strategiske dagsordener, som bestyrelsen udstikker, og sikrer F&P en
endnu bedre forståelse for de agendaer, som fylder internt hos medlemmerne.

Fjerde skridt var etablering af F&P Brancheløsninger som særskilt selskab, en ny forenklet foreningsstruk-
tur, samt ny økonomi- og governancemodel for F&P. Dette sikrer en forenkling af F&P’s juridiske setup,
som gennem årene var knopskudt og bestod af mange underliggende foreninger og økonomiske enheder.
Samlet set har ændringerne gjort F&P’s økonomi og værdiskabelse langt mere transparent for medlems-
kredsen. Generalforsamlingen besluttede at gennemføre det fjerde skridt på den ekstraordinære general-
forsamling den 28. oktober 2021, og beslutningerne er herefter implementeret, hvilket har medført betyde-
lige implementeringsopgaver i 2022.

Femte skridt blev vedtaget på generalforsamlingen den 17. november 2022 og var en modernisering af
governance omkring F&P’s bestyrelse og generalforsamling. Der blev justeret på balancen mellem store
og små selskaber, idet små selskaber hidtil vurderedes at have haft uforholdsmæssig stor vægt ved af-
stemninger på generalforsamlingen, mod til gengæld en ret begrænset repræsentation i bestyrelsen.

Med ændringerne var det samtidig formålet at balancere en repræsentativ afspejling af de enkelte med-
lemssegmenter, hvilket medførte en kommende udvidelse af antallet af pladser i F&P’s bestyrelse fra 18 til
20 medlemmer.

Ændringerne afspejler et ønske om et fælles grundlag, som giver den stærkest mulige sammenhængskraft
i F&P til gavn for medlemsselskaberne.

Aktiviteter i 2022

Aktiviteterne knytter sig til strategikortet for 2022, som udmønter bestyrelsens drøftelser og beslutninger på
de politiske områder:

Branchens regulering og rammevilkår

Året 2022 var præget af stor aktivitet vedrørende både den danske regulering og EU-reguleringen. Et om-
råde, som F&P har arbejdet intenst med er selskabernes muligheder for, som accessorisk virksomhed at
eje og drive fast ejendom, herunder skovinvesteringer, at administrere databehandlingstjenester og drive
sundheds- og plejeydelser. Der udestår en endelig juridisk afklaring af muligheden for ejerskab og drift af
skove, da EU-Kommissionen er blevet bedt om at komme med dens holdning på området.

2022 har været præget af uro på de finansielle markeder. I lyset heraf har F&P haft drøftelser med med-
lemmerne om de mulige udfordringer, som de volatile markeder kan betyde for selskaberne i forhold til re-
gulering, produkter og branchens muligheder for at leve op til omverdenens forventninger, og hvordan
disse udfordringer kan håndteres.

I forbindelse med vedtagelsen af 6. motoransvarsforsikringsdirektiv, er det efter flere drøftelser mellem
F&P og Erhvervsministeriet og med stor tilfredshed for branchen blevet besluttet i Erhvervsministeriet, at
Garantifonden for skadeforsikringsselskaber skal overtage konkursforpligtelsen på motoransvarsforsikrin-
ger fra DFIM fra ultimo 2023.

Erhvervsministeriet annoncerede i midten af året 7 initiativer rettet mod markedsrentepensioner, der vil
blive drøftet med branchen i de kommende år. Først står informationskrav, præciseringer i ledelsesbe-
kendtgørelsen og af Prudent Person princippet. På den lidt længere bane vil der være drøftelser af regn-
skabs- og kontributionsbekendtgørelsen, der også kommer til at omfatte gennemsnitsrenteprodukter. F&P
har sammen med medlemmerne forberedt de kommende drøftelser og indhentet foreløbige mandater.

F&P har gennem hele 2022 haft fokus på det pågående review af Solvens II-reguleringen. Særligt er fokus
lagt på VA (volatility adjustment) tillægget for den danske forsikrings- og pensionsbranche, hvor Danmark
grundet fastkurspolitikken har en særlig status, der oprindeligt ikke var taget højde for hverken i EU-Kom-
missionen eller i Ministerrådets arbejde. Efter F&P har påpeget problemstillingen, har både EU-Kommissi-
onen og Ministerrådet dog indarbejdet brugbare løsninger i deres endelige udspil og mandater.

Velfærd – tilbagetrækning og pensionsopsparing

De længe ventede anbefalinger fra Pensionskommissionen blev offentliggjort i maj 2022 og kom med en
lang række forslag i tråd med branchens ønsker. I forbindelse med lanceringen afholdt F&P en velbesøgt
morgenbrief med kommissionsformanden, repræsentanter fra branchen, DA og FH samt nøgleordførere
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bredt fra Folketinget. Efterfølgende er der vedtaget en række forslag i Folketinget, der forbedrer aldersop-
sparingen, så både periodelængden for det høje indbetalingsloft er øget, og det lave indbetalingsloft er
hævet. Samtidig er modregning af folke-, senior- og førtidspension på grund af ægtefælles eller samlevers
arbejdsindtægt afskaffet, så det nu er blevet mere attraktivt at arbejde, og aldersopsparingen er forbedret
betydeligt.

I lyset af uroen på de finansielle markeder og risikoen for lavere pensionsudbetalinger har F&P sammen
med Finanstilsynet udarbejdet en kort film til sociale medier, der fortæller om egenskaberne ved markeds-
renteprodukter og udviklet et benchmark-værktøj til risikosammenligning i markedsrenteprodukter, som er
implementeret som et forbrugersite på F&P’s hjemmeside.

Velfærd – sundhed og ældrepleje

Der blev i september måned indgået en bred politisk aftale på arbejdsskadeområdet, der vil indebære de
største ændringer på området i næsten 20 år. Mange af elementerne er meget positive set med branchens
øjne. Særligt er der lagt op til et pilotprojekt, hvor arbejdsskadeselskaber forsøgsvis får mulighed for at
overtage noget af sagsbehandlingen fra AES i forhold til anerkendelse af skader. Endvidere har fasthol-
delse af skadelidte på arbejdsmarkedet fået en meget fremtrædende plads i aftalen, helt i tråd med F&P’s
ønsker.

Før sommerferien blev der nedsat et ekspertudvalg, der skulle komme med forslag til en ny ældrelov. F&P
har gennem længere tid påpeget, at der er økonomiske udfordringer med at finansiere velfærdssamfundet,
særligt ældreområdet, og vi har foreslået partnerskaber, der kan arbejde for at finde løsninger på udfor-
dringerne på tværs af sektorer. En række pensionsselskaber investerer i dag i bygningen af friplejehjem og
kan have interesse i at udbyde pleje- eller omsorgsforsikringer.

Branchen har derfor en betydelig interesse i, hvordan fremtidens ældrepleje bliver indrettet, og F&P fik en
plads i en følgegruppe til ekspertudvalget og fik mulighed for direkte at præge arbejdet. Den tidligere rege-
ring nåede ikke at følge op, men den nye regering vil gøre ældreområdet til det første område, hvor velfær-
den skal frisættes.

På sundhedsområdet har F&P arbejdet for at udmønte branchens sundhedspolitiske strategi. I forhold til at
sikre en sund befolkning er vi blandt andet trådt ind i et samarbejde om sundhedsmiljø med en række af
arbejdsmarkedets parter og NFA, det nationale forskningscenter for arbejdsmiljø. Vi arbejder også for at
synliggøre den store betydning, som selskabernes produkter og ydelser gør for at forbedre folkesundhe-
den og fastholde syge danskeres tilknytning til arbejdsmarkedet.

Forsikring, forebyggelse og tryghed

Tryghed er branchens kerneydelse, og forebyggelse af skader er en del af branchens DNA. I 2022 har
F&P’s fokus været på at udmønte og udfolde dele af den forebyggelsesstrategi, der blev udarbejdet i
2021. Således er der i 2022 lanceret to konkrete politikudspil omkring hhv. borgernær tryghed (indbrud,
cykeltyverier og digital kriminalitet) og brand, hvor sidstnævnte i lyset af Vanløse-branden var særligt ak-
tuel.

Derudover er der arbejdet med at skabe et alternativt forslag til den nuværende huseftersynsordning, som
indeholder mange udfordringer for branchen, blandt andet fordi den tilknyttede ejerskifteforsikring på ingen
måde lever op til forbrugernes forventninger. I løbet af 2023 vil vi søge en afklaring af, i hvilket omfang for-
slaget kan finde opbakning politisk og i de relevante ministerier i tæt dialog med de øvrige interessenter i
og omkring ordningen.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen indledte en endnu ikke afsluttet konkurrenceundersøgelse af privat-
forsikringsmarkedet. Den følger F&P selvfølgelig tæt, og vi samarbejder med styrelsen om at sikre det
bedst mulige datagrundlag, så vi sikrer at analysen og de eventuelle forslag og diskussioner, der opstår på
baggrund af styrelsens arbejde, sker på et faktuelt grundlag. Sideløbende med styrelsens arbejde er der
på Europæisk plan fokus på prisfastsættelsesmetoder – herunder såkaldt ”price walking” - der kan opfattes
som urimelige over for sårbare forbrugere. Den sag har vi også fulgt tæt og løbende drøftet med medlem-
merne.

Bæredygtighed og grøn omstilling

F&P og branchen har et ønske om at bidrage til den grønne energiomstilling og beskytte værdierne, som
kan være truet af ekstremvejr og oversvømmelser som følge af klimaforandringerne. Derfor har F&P i 2022
arbejdet både fagligt, strategisk og politisk på områderne. I marts afholdt F&P en velbesøgt konference på
Christiansborg om behovet for en national klimahandlingsplan. Samtidig har F&P peget på behovet for
statslig medfinansiering af de forventede meget omfattende investeringer, der skal gøres.
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I april udgav F&P en 11-punktsplan i forlængelse af Ruslands invasion af Ukraine med fokus på energiuaf-
hængighed af Rusland, og i slutningen af året var F&P medstifter af Partnerskab for Havvind med fokus på
Danmark som foregangsland på energiomstillingen.

Den nye SVM-regering og dens regeringsgrundlag blev ligeledes offentliggjort i december 2022 og peger i
en positiv retning for branchen på både investerings-, forebyggelses- og klimatilpasningsområderne. Bran-
chens egne grønne investeringer beløb sig i midten af 2022 til 240 mia. kr.

Sammen med medlemsselskaberne har vi haft forstærket fokus på implementeringen af disclosure-forord-
ningen og miljøtaksonomien, og alle de spørgsmål og udfordringer den ny og omfattende regulering giver.
Formålet er at bidrage til god kvalitet i de oplysninger, der i de kommende år tilgår offentlighed og myndig-
heder, samt sikre en rimelig rapporteringsbyrde for selskaberne.

EU’s direktiv om bæredygtighedsrapportering blev endelig vedtaget, og F&P har haft indflydelse på udvik-
lingen af de underliggende standarder. De data, som erhvervslivet skal stille til rådighed, er afgørende for
både forsikrings- og pensionsselskabers rapportering.

Digitalisering

F&P lancerede tidligt i 2022 branchens digitaliseringspolitiske udspil, der har fungeret som et stærkt funda-
ment for interessevaretagelsen på digitaliseringsområdet. Vi har blandt andet drøftet branchens ønsker om
bedre digital sammenhæng og digitale brugerrejser med Folketingets Sundhedsudvalg og andre relevante
interessenter, for at sikre fokus på at hjælpe borgerne, når de digitalt skal videre til deres forsikrings- eller
pensionsselskab. F&P har derudover gennemført en analyse af branchens anvendelse af grunddata, som
skal sikre, at branchens interesser også fremadrettet bliver varetaget i forhold til udviklingen af den fælles-
offentlige datafordeler.

Den nye SVM-regering kommer til at øge fokus på digitalisering betydeligt og har valgt at samle indsatsen
hos en ny digitaliseringsminister, som både får ansvaret for den offentlige digitalisering og den virksom-
hedsrettede, der tidligere lå i Erhvervsministeriet. Det er yderst positivt, og giver også bedre mulighed for
at fokusere på bedre digital sammenhæng mellem offentlige og private løsninger.

Det stigende politiske fokus på digitalisering har især været tydeligt på EU- niveau, hvor F&P har lagt en
stor indsats i 2022 og aktivt har arbejdet for at påvirke rammerne for Open Finance, dataforordningen og
forordningen om kunstig intelligens. Derudover blev DORA (cybersikkerhedsforordningen) vedtaget i 2022.
F&P kommer til at følge arbejdet med at udmønte DORA tæt og arbejder stadig i regi af FSOR (National-
banken) for at understøtte et højt sikkerhedsniveau i branchen.

Aktiviteter og arrangementer for medlemmer og samarbejdspartnere
F&P arbejder i endnu højere grad på at blive et samlingssted og debathus for den samlede branche. En
branche, som griber ud efter indflydelse, er sit ansvar bevidst og er relevant hos medlemmer og omver-
den. Vi arbejder kontinuerligt for, at branchen bredt har en større berøring med F&P og anvender F&P
som et debathus for aktuelle, faglige og samfundsmæssige dagsordener. Kort sagt F&P skal være det le-
vende og åbne ”klubhus” for branchen og dens interessenter.

Samme tilgang anvendes i forhold til Folkemødet, hvor F&P i 2022 for første gang lancerede et fælles
branchetelt, som både dannede ramme om debatter arrangeret af F&P – og debatter arrangeret af vores
medlemmer. I alt dannede brancheteltet ramme om 17 debatter inden for et bredt felt af de dagsordener,
branchen arbejder med og er optaget af, hovedsageligt klima og bæredygtighed, ansvarlige investeringer,
forebyggelse og sundhed.

På årsmødet 2022 den 17. november, satte F&P – med dagsordenen ”Problemernes Årti – de store løs-
ningers tid” – fokus på branchens centrale rolle i løsningen af de store klima- og velfærdsproblemer, som
Danmark står over for. Ca. 350 medlemmer, samarbejdspartnere og politikere deltog på årsmødet.

Økonomiske resultater

Som følge af strukturomlægningen er udviklingen i resultatopgørelsen vanskelig at sammenligne fra 2021
til 2022. Som følge heraf, er nedenfor primært kommenteret på udviklingen i forhold til budget og de plan-
lagte aktiviteter for 2022.

I det godkendte budget for 2022 udgjorde selskabernes bidrag 107.601 t. kr., baseret på de forventede
omkostninger i året. Indtægter fra informationsmedlemmer på 600 t. kr. og et lidt højere omkostningsni-
veau end forventet medfører en samlet efteropkrævning på 749 t. kr. fordelt på en 1.152 t. kr. fra pensions-
selskaberne og en tilbagebetaling på 403 t. kr. til forsikringsselskaberne baseret på gruppernes realise-
rede ressourcetræk på F&P.
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Omkostningsniveauet i 2022 har været påvirket af fortsat ekstraordinære omkostninger til juridisk bistand i
forbindelse med strukturomlægningen, nødvendig ekstern bistand til rekruttering til nøglepositioner, lige-
som forbrugsudgifterne er påvirket af den stigende inflation.

Blandt særligt prioriterede økonomiske initiativer i 2022 har været en række nye tiltag som fælles branche-
telt på Folkemødet, målrettede konferencer med politikere og interessenter om fx Fælleserklæringens 35-
års jubilæum, Pensionskommissionens anbefalinger, bekæmpelse af indbrud og indsats mod brand. Dertil
en prioriteret analyseindsats omkring Konkurrencerådets undersøgelse samt en række nye koncepter som
F&P Debatter og netværksaftener for mindre grupper af medlemmer. Indsatser, som synliggør branchens
store bidrag til udvikling af det danske samfund og knytter medlemsselskaberne tættere til F&P.

Efter strukturomlægningen udgiftsføres alle fællesbestemte omkostninger i F&P og faktureres organisatio-
nerne efter disses ressourcetræk. I 2022 medfører dette indtægter svarende til 27.487 t. kr. fra F&P Bran-
cheløsninger, DFIM, Skadesgarantifonden, PensionsInfo, Forsikringsguiden m.fl. som modsvares af tilsva-
rende sekretariatsomkostninger. Indtægterne fra de tilknyttede organisationer er indtægtsført under øvrige
indtægter.

Driftsomkostningerne udgør i alt 137.355 t. kr., hvoraf F&P’s egen andel, efter fakturering af de øvrige or-
ganisationers ressourcetræk udgør 108.939 t. kr. og er fordelt som vist nedenfor. Som det fremgår, udgø-
res de største omkostningsgrupper af personalerelaterede omkostninger.

Årets resultat før skat udgør 0 t. kr., hvilket er lavere end sidste år, hvor resultatet udgjorde 2.000 t. kr. ba-
seret på et ønske om at styrke likviditeten og kapitalen i selskabet. Efteropkrævningen for 2022 skal ses i
sammenhæng med, at vi de seneste to år har realiseret et væsentligt lavere omkostningsniveau end bud-
getteret, hvilket har medført tilbagebetaling til medlemmerne på henholdsvis 5.331 t. kr. for 2021 og 8.474
t. kr. for 2020.

Årets resultat udgør -124 t.kr. og kan henføres til, at F&P er skattepligtig af resultatet i F&P Brancheløsnin-
ger P/S. F&P modtager derfor et udbytte på 124 t.kr. fra F&P Brancheløsninger til dækning heraf, men tek-
nisk set indtægtsføres det først i 2023, hvor udbyttet deklareres.
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Årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2022 2021

2 Selskabernes bidrag m.v. 109.002 172.345
3 Øvrige indtægter 28.476 0

Bidrag i alt 137.478 172.345

4 Sekretariatsomkostninger -114.470 -82.284
5 Bidrag og kontingenter -11.108 -10.898
6 Øvrige omkostninger -11.777 -11.459

-137.355 -104.641

7 Medlemsservice 0 -65.526

Resultat før finansielle poster 123 2.178
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 0
Finansielle indtægter 15 0
Finansielle udgifter -138 -178

Årets resultat før skat 0 2.000
Skat -124 0

Årets resultat -124 2.000

Årets resultat overføres til næste regnskabsår.
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Årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance 31. december

Note t.kr. 2022 2021

AKTIVER
8 Finansielle anlægsaktiver

Anparter i Mad & Møder, Forsikring & Pension ApS 0 125
Kapitalandele i F&P Brancheløsninger P/S 1.000 1.000
Kapitalandele i F&P Brancheløsninger Komplementar ApS 50 50
Depositum 3.715 0

Finansielle anlægsaktiver i alt 4.765 1.175

Omsætningsaktiver
Andre tilgodehavender 9.751 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 3.220 0
Tilgodehavende hos medlemsselskaber 1.666 4.267
Periodeafgrænsningsposter 1.640 0
Likvide beholdninger 817 16.539

Omsætningsaktiver i alt 17.094 20.806

AKTIVER I ALT 21.859 21.981

PASSIVER
Egenkapital

9 Egenkapital 8.507 8.630

Egenkapital i alt 8.507 8.630

Gæld
Gæld til medlemsselskaberne, tilbagebetaling 417 5.331
Leverandør af varer og tjenesteydelser 4.874 8.020
Anden gæld 7.937 0
Skyldig selskabsskat 124 0

Gæld i alt 13.352 13.351

PASSIVER I ALT 21.859 21.981

1 Anvendt regnskabspraksis
10 Eventualforpligtelser
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Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Forsikring & Pension for 2022 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse A-virksomheder. I resultatopgørelsen og balancen klassificeres regnskabsposterne
efter Forsikring & Pensions art og aktiviteternes omfang. Opstilling af resultatopgørelsen er for 2022 æn-
dret så den harmonerer med Forsikring & Pensions nye strategi og struktur. Som følge heraf er der foreta-
get tilpasning af sammenligningstal for 2021 i resultatopgørelsen, således at driftsposter i videst mulige
omfang er sammenlignelige.

Da regnskabet aflægges i henhold til bestemmelserne for klasse A- virksomheder, er der ikke udarbejdet
koncernregnskab.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. Den anvendte regnskabspraksis er
i hovedtræk følgende:

Generelt om indregning og måling

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde Forsikring
& Pension, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske ressourcer vil fragå
Forsikring & Pension, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Koncerninterne overdragelser

Ved overdragelse af aktivitet under modervirksomhedens bestemmende indflydelse anvendes book value-
metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført på erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af
sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmæs-
sige værdi indregnes direkte på egenkapitalen.

Resultatopgørelsen

Bidrag fra selskaberne

Det enkelte medlem af Forsikring & Pension betaler bidrag i henhold til de i vedtægterne beskrevne retningslin-
jer. Hvert medlem betaler et årskontingent baseret på den i vedtægterne beskrevne kontingentmodel til dæk-
ning af udgifterne inden for aktivitetsområderne: Livsforsikringsvirksomhed og Skadesforsikringsvirksomhed.
Det opkrævede bidrag reguleres årligt.

Øvrige indtægter

Forsikring & Pension afholder fællesbestemte sekretariatsomkostninger for alle til Forsikring & Pension tilknyt-
tede organisationer. Disse faktureres organisationerne efter disses vurderede ressourcetræk og indtægtsføres
under øvrige indtægter.

Sekretariatsomkostninger

Sekretariatsomkostningerne omfatter fra primo 2022 personalerelaterede omkostninger for medarbejdere an-
sat i Forsikring & Pension, lokaleomkostninger og fællesbestemte it- og administrationsomkostninger. I 2021
udgjorde Sekretariatsomkostningerne bidrag til Forsikringsorganisationernes Fællessekretariat og omfattede
Forsikring & Pensions andel af Fællessekretariatets udgifter til personale- lokale og it- og administrationsom-
kostninger.

Bidrag og kontingenter

Bidrag og kontingenter omfatter Forsikring & Pensions delvise finansiering af driften af Ankenævnet for Forsik-
ring, driften af foreningen Forsikringsguiden og en række kontingenter, herunder af medlemskabet af den fæl-
leseuropæiske brancheforening Insurance Europe.
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Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Driftsomkostninger i øvrigt

Driftsomkostninger i øvrigt omfatter blandt andet eksterne projektudgifter, mødeudgifter, markedsføring, kon-
torudgifter m.v.

Driftsomkostninger, medlemsservice (2021)

Driftsomkostninger vedrørende Medlemsservice omfatter udgifter til forskellige serviceydelser, som direkte
understøtter medlemmernes drift. Udgifterne omfatter både områdernes sekretariatsomkostninger og køb af
eksterne ydelser. Fra 2022 udføres aktiviteterne i dattervirksomheden F&P Brancheløsninger P/S.

Udbytte fra tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der måles til kostpris, indtægtsføres i resultatopgørel-
sen i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle poster

Finansielle poster indeholder renteindtægter og renteudgifter.

Skat

Forsikring & Pension er skattepligtig af egne aktiviteter og aktiviteterne i dattervirksomheden F&P Brancheløs-
ninger P/S. Skat, som vedrører året og tidligere år, omkostningsføres.

Balancen

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder måles til kostpris. I tilfælde, hvor kostprisen overstiger genindvindings-
værdien, nedskrives til denne lavere værdi.

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imødegåelse af forventet tab efter indivi-
duel vurdering af tilgodehavendet.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende
regnskabsår.

Gæld

Gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

I skat i F&P indgår skat i skattetransparente datterselskaber.
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Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

t.kr. 2022 2021

2 Selskabernes bidrag m.v.
Skadesforsikringsområdet 55.351 62.033
Livs- og pensionsforsikringsområdet 53.651 50.485
Motorforsikringsområdet 0 59.827

109.002 172.345

3 Øvrige indtægter

Forsikring & Pension yder fra 2022 sekretariatsbistand til organisationer tilknyttet F&P. Disse faktureres organi-
sationerne efter disses ressourcetræk.

Ca. halvdelen af indtægterne på i alt 28.476 t.kr. vedrører lønandele.

4 Sekretariatsomkostninger
Gager, lønudgifter og personaleomkostninger 81.391 62.108
Lokaleudgifter og kantine 14.914 8.319
It- og administrationsomkostninger 15.860 11.857
Indkøb til ydelser til videresalg til andre organisationer 2.306 0

114.471 82.284

5 Bidrag og kontingenter
Ankenævnet for Forsikring 3.967 4.040
Bidrag til Insurance Europe 2.178 1.956
Forsikringsguiden 3.235 3.099
Andre bidrag og kontingenter 1.728 1.803

11.108 10.898

6 Øvrige omkostninger
PR og markedsføring 1.502 1.581
Møder og konferencer 4.075 2.602
Faciliteter 1.392 1.731
Eksterne projektudgifter 2.819 4.406
Øvrige omkostninger 1.990 1.139

11.778 11.459
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Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

t.kr. 2022 2021

7 Medlemsservice
Autotaks 0 50.033
Østkontor 0 5.218
Motor i øvrigt 0 2.488

Motor forsikring i alt 0 57.739
EDI 0 7.787

0 65.526

8 Finansielle aktiver

t.kr.

Kapital-
andele i

tilknyttede
virksom-

heder

Kostpris 1. januar 2022 1.175
Tilgang 0
Afgang -125

Kostpris 31. december 2022 1.050

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 1.050

Kapitalandelene er indregnet til kostpris.

Navn og hjemsted
Stemme- og

ejerandel
Resultat

t.kr.
Egenkapital

t.kr.

Tilknyttede virksomheder
F&P Brancheløsninger P/S 100 % 535 1.535
F&P Brancheløsninger Komplementar ApS 100 % 0 50

t.kr. 2022 2021

9 Egenkapital
Saldo 1. januar 8.630 6.630
Årets resultat -124 2.000

8.506 8.630

10 Eventualforpligtelser

Forsikring & Pension har indgået leje- og leasingaftaler med restløbetider op til 7 år. Den samlede forplig-
telse i aftalernes restløbetid udgør i alt 75.178 t. kr., hvoraf 71.489 t. kr. udgøres af forpligtelser knyttet til
indgået huslejekontrakt.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Kent Helge Damsgaard
Direktion
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: 97eda522-d8e3-4a01-9713-da4c67965843
IP: 188.244.xxx.xxx
2023-04-19 15:44:42 UTC

Ole Krogh Petersen
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: b6e15618-03e5-4a20-be8c-c53b9a9b5cab
IP: 217.16.xxx.xxx
2023-04-19 15:48:13 UTC

Laila Mortensen
Bestyrelsesformand
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: 362abb9a-bda2-4d72-b1b7-7e712eabb4ea
IP: 62.135.xxx.xxx
2023-04-19 15:53:14 UTC

Søren Lockwood
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: 9e85c996-93c5-474b-bca3-f1f62d243687
IP: 212.93.xxx.xxx
2023-04-19 15:56:00 UTC

Peter Hermann
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: 7e255d7c-dae1-474f-974e-850550eb1f6b
IP: 195.189.xxx.xxx
2023-04-19 15:58:41 UTC

Chresten Dengsøe
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: 5b08cf36-b6f7-4f44-a10d-7916ea3f5cd4
IP: 195.7.xxx.xxx
2023-04-19 20:31:23 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Torben Möger Pedersen
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: 0f13b7e1-a78d-4200-ab7a-a57fcceee7b5
IP: 81.19.xxx.xxx
2023-04-20 05:07:32 UTC

Jon Steingrim Johnsen
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: 6a1886df-1889-4f0c-8ab9-882bd4552459
IP: 109.56.xxx.xxx
2023-04-20 05:34:34 UTC

Allan Michael Luplau
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: 40797731-cf0d-434e-972a-274537c15519
IP: 83.93.xxx.xxx
2023-04-20 06:04:54 UTC

Jørgen Ladekjær
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: 7e5af41a-47a3-4209-a09f-fe809c0b4272
IP: 80.63.xxx.xxx
2023-04-20 06:07:20 UTC

Karsten Kjellerup Kjeldsen
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: f4ab3af5-ab11-4ced-8d87-dfb96ad17f50
IP: 148.64.xxx.xxx
2023-04-20 06:07:21 UTC

Nils Bo Normann Rasmussen
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: PID:9208-2002-2-049537322098
IP: 195.249.xxx.xxx
2023-04-20 06:22:34 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mats Christian Gottschalk
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: 3d90203f-cb31-4dd6-8292-6854286ce824
IP: 188.120.xxx.xxx
2023-04-20 06:59:38 UTC

Gitte Minet Aggerholm
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: 46af3557-d31b-4a1a-bd7e-40f4e4338d33
IP: 83.93.xxx.xxx
2023-04-20 07:21:52 UTC

Poul Bertel Steffensen
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: b1979952-f2ec-4d5e-9c79-2ee6373b0270
IP: 213.83.xxx.xxx
2023-04-20 08:07:29 UTC

Rasmus Werner Nielsen
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: 205c7894-fb19-4ba5-b4c1-502d20d7e854
IP: 193.41.xxx.xxx
2023-04-20 15:46:29 UTC

Jan Kamp Justesen
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: 0151cd57-9ca1-4597-8f50-c0eb8ae645de
IP: 2.108.xxx.xxx
2023-04-20 16:12:49 UTC

Navnet er skjult
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: 842cd53a-114a-4888-b463-a04829e6d7f9
IP: 87.60.xxx.xxx
2023-04-20 19:02:05 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Hasse Jørgensen
Bestyrelse
På vegne af: Forsikring & Pension
Serienummer: PID:9208-2002-2-365341013680
IP: 129.142.xxx.xxx
2023-04-21 07:42:16 UTC

Mona Bloend
Statsautoriseret revisor
På vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:1267704642700
IP: 145.62.xxx.xxx
2023-04-21 09:23:53 UTC
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FP Ansvarsprotokollat med direktion 2022
            HQSO3-BEK3P-4WLFN-M6ZKF-BS5PZ-DOF2M
            SHA-256
            9c23ed8b67ba446a3334caa651c79dca11c0379305aafbe6091cdfd66ca16ffa
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            FP Statusprotokollat 2022
            GIPIT-U4DME-CW3EE-42SXL-D6DZZ-MYWJC
            SHA-256
            bcbe85b35fb86629743ffe149069cf6fc1357484abef594be8e6a26404c43564
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2022 FogP
            O5C4F-SC8J6-OT6S6-6ET23-AHAWQ-41O4V
            SHA-256
            01c8780941da9de783e122ad18c5019236a0dfd103d5229d25f52a19a003db8d
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         hC6qz8A7fTDSd/GeTN82VG1i1ygClrzIw/jZuWcnXUo=   xc2IacFtvaOlBxkn2t0QLFjOpBI3Zk6Xd2mL5oMzfiU=      AQAB           2023-04-19T20:31:20.013Z     wQzxpq1WRs1P1hFjn8l91iLuunGsdXULFe97RVs7fYE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 972496695056129126445875559590673261318540868058        


FP Ansvarsprotokollat med direktion 2022
            HQSO3-BEK3P-4WLFN-M6ZKF-BS5PZ-DOF2M
            SHA-256
            9c23ed8b67ba446a3334caa651c79dca11c0379305aafbe6091cdfd66ca16ffa
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            FP Statusprotokollat 2022
            GIPIT-U4DME-CW3EE-42SXL-D6DZZ-MYWJC
            SHA-256
            bcbe85b35fb86629743ffe149069cf6fc1357484abef594be8e6a26404c43564
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2022 FogP
            O5C4F-SC8J6-OT6S6-6ET23-AHAWQ-41O4V
            SHA-256
            01c8780941da9de783e122ad18c5019236a0dfd103d5229d25f52a19a003db8d
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         hC6qz8A7fTDSd/GeTN82VG1i1ygClrzIw/jZuWcnXUo=   CSUt3paiwgALyXZcaEr4KZCT7grr4TXD/XHLYpY72hU=      AQAB           2023-04-20T05:07:27.537Z     KwUohVn83lsSx8G9w+R4u4PRXbpwMPDrKTmw2MjDoY8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 345471898657457137905219132661301251332575975008        


FP Ansvarsprotokollat med direktion 2022
            HQSO3-BEK3P-4WLFN-M6ZKF-BS5PZ-DOF2M
            SHA-256
            9c23ed8b67ba446a3334caa651c79dca11c0379305aafbe6091cdfd66ca16ffa
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            FP Statusprotokollat 2022
            GIPIT-U4DME-CW3EE-42SXL-D6DZZ-MYWJC
            SHA-256
            bcbe85b35fb86629743ffe149069cf6fc1357484abef594be8e6a26404c43564
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2022 FogP
            O5C4F-SC8J6-OT6S6-6ET23-AHAWQ-41O4V
            SHA-256
            01c8780941da9de783e122ad18c5019236a0dfd103d5229d25f52a19a003db8d
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         hC6qz8A7fTDSd/GeTN82VG1i1ygClrzIw/jZuWcnXUo=   F0LB+BmvqaAImWOC6sk9wNiiLiqmuCrn73STJ4/Tamo=      AQAB           2023-04-20T05:34:31.571Z     d7iGOCQhecVoR/crDwgcPLz1i+1CafUolDMKU0gaa8A=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1004725731487304502452097729218996334312626666230        


FP Ansvarsprotokollat med direktion 2022
            HQSO3-BEK3P-4WLFN-M6ZKF-BS5PZ-DOF2M
            SHA-256
            9c23ed8b67ba446a3334caa651c79dca11c0379305aafbe6091cdfd66ca16ffa
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            FP Statusprotokollat 2022
            GIPIT-U4DME-CW3EE-42SXL-D6DZZ-MYWJC
            SHA-256
            bcbe85b35fb86629743ffe149069cf6fc1357484abef594be8e6a26404c43564
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2022 FogP
            O5C4F-SC8J6-OT6S6-6ET23-AHAWQ-41O4V
            SHA-256
            01c8780941da9de783e122ad18c5019236a0dfd103d5229d25f52a19a003db8d
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         hC6qz8A7fTDSd/GeTN82VG1i1ygClrzIw/jZuWcnXUo=   vP+7BU4hC1/F8mc3LpdMGeBfmMjCoo+++7wH6xiWhM8=      AQAB           2023-04-20T06:04:48.472Z     xhMxu/U/vOA8nWfOfzQlBsv8iQdTXUGOJ1tWhYDXi2o=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1321915267044440362358386415300474186701659089676        


FP Ansvarsprotokollat med direktion 2022
            HQSO3-BEK3P-4WLFN-M6ZKF-BS5PZ-DOF2M
            SHA-256
            9c23ed8b67ba446a3334caa651c79dca11c0379305aafbe6091cdfd66ca16ffa
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            FP Statusprotokollat 2022
            GIPIT-U4DME-CW3EE-42SXL-D6DZZ-MYWJC
            SHA-256
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            Årsrapport 2022 FogP
            O5C4F-SC8J6-OT6S6-6ET23-AHAWQ-41O4V
            SHA-256
            01c8780941da9de783e122ad18c5019236a0dfd103d5229d25f52a19a003db8d
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         hC6qz8A7fTDSd/GeTN82VG1i1ygClrzIw/jZuWcnXUo=   zOHSr71lyv72oCdhZdD30MXpY2oSvHuT8+HCWKVEUlI=      AQAB           2023-04-20T06:07:17.326Z     vhPtkF4G5t5TfFy+2g+nIWxfiXNj45nIVXrsYNXkwD4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 305650500701390277265080099001125444717192768325        


FP Ansvarsprotokollat med direktion 2022
            HQSO3-BEK3P-4WLFN-M6ZKF-BS5PZ-DOF2M
            SHA-256
            9c23ed8b67ba446a3334caa651c79dca11c0379305aafbe6091cdfd66ca16ffa
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            FP Statusprotokollat 2022
            GIPIT-U4DME-CW3EE-42SXL-D6DZZ-MYWJC
            SHA-256
            bcbe85b35fb86629743ffe149069cf6fc1357484abef594be8e6a26404c43564
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2022 FogP
            O5C4F-SC8J6-OT6S6-6ET23-AHAWQ-41O4V
            SHA-256
            01c8780941da9de783e122ad18c5019236a0dfd103d5229d25f52a19a003db8d
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         hC6qz8A7fTDSd/GeTN82VG1i1ygClrzIw/jZuWcnXUo=   0bIbTbgSh8HwRMHsPWuVuzBE1iGEOQncSnVnmUiejHc=      AQAB           2023-04-20T06:07:17.026Z     vOj10D2oxbNXo/f7KXX52OhEcqEgEXO7jyLBZiK9iN4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 199605619345652707712201665066386295286919431542        


FP Ansvarsprotokollat med direktion 2022
            HQSO3-BEK3P-4WLFN-M6ZKF-BS5PZ-DOF2M
            SHA-256
            9c23ed8b67ba446a3334caa651c79dca11c0379305aafbe6091cdfd66ca16ffa
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            FP Statusprotokollat 2022
            GIPIT-U4DME-CW3EE-42SXL-D6DZZ-MYWJC
            SHA-256
            bcbe85b35fb86629743ffe149069cf6fc1357484abef594be8e6a26404c43564
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2022 FogP
            O5C4F-SC8J6-OT6S6-6ET23-AHAWQ-41O4V
            SHA-256
            01c8780941da9de783e122ad18c5019236a0dfd103d5229d25f52a19a003db8d
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
  
 
 
 
 
 
 c6s5FIwYCJ3Gf8ZIX51fQWIt1xpHVXfoNkjZGY3FiC8=


 
M9mq3yDHUpCuiKMn5NkwEmk795a4hE+YyAm/hlNYONJhsJ6Q8UHrtCr2wkMrTyWaeytM/x2lry6r
Mk4wfaxA+OtwWgDQSc7bKNjqINCf9Ddr6CEunBZZHVp4RJ6hR1HWn0NuBEotEMske/ZpXEct3iKB
USWFjGomTnTmyc1OqVcxTdyjv3udVhIYr9tVP8Bg5ftRqfEKkUKHhrbK/F+tyjL2rIhoojbMlMQV
l3k98tohSvcBnewX6O+WWHDxFy99uGVixDjyRFcpnZSsM4GMMEejpOV3xqagn2T6J9A/uSMlHQRz
N2aeB1EdHuonjAKLBKsJFl1uKGD/gHcAINOjbA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzExMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy8xMTIuMC4xNzIyLjQ4
  signingRequestId MTcwMzcxNTU=
  document_digests 
  _challenge M1NVUVQtSktRMlUtTVpMTjctTlM0VVctVTRNNlUtVEdaSjI=
  TimeStamp MjAyMy0wNC0yMCAwNjoyMToxNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         hC6qz8A7fTDSd/GeTN82VG1i1ygClrzIw/jZuWcnXUo=   H7N235sw0VZCn6bCncnKh/ftxxWrILvVTHCensrPqDk=      AQAB           2023-04-20T06:59:28.142Z     iC9n3beIvtFtYDxcjNop7CNZverOOjNy6nqVsNEZO8w=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 861273183547482981103760988649405394603097439073        


FP Ansvarsprotokollat med direktion 2022
            HQSO3-BEK3P-4WLFN-M6ZKF-BS5PZ-DOF2M
            SHA-256
            9c23ed8b67ba446a3334caa651c79dca11c0379305aafbe6091cdfd66ca16ffa
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            FP Statusprotokollat 2022
            GIPIT-U4DME-CW3EE-42SXL-D6DZZ-MYWJC
            SHA-256
            bcbe85b35fb86629743ffe149069cf6fc1357484abef594be8e6a26404c43564
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2022 FogP
            O5C4F-SC8J6-OT6S6-6ET23-AHAWQ-41O4V
            SHA-256
            01c8780941da9de783e122ad18c5019236a0dfd103d5229d25f52a19a003db8d
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         hC6qz8A7fTDSd/GeTN82VG1i1ygClrzIw/jZuWcnXUo=   cNbiiXqLuhH4Pian9BxaOf1d9QSaUlNZR8e8elepz54=      AQAB           2023-04-20T07:21:45.803Z     aP/qsq1dE6mz/WpCUqEIyh+toDDxXgcNQilRcfZ/wEI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 307511177206287584891890755309756688391245668233        


FP Ansvarsprotokollat med direktion 2022
            HQSO3-BEK3P-4WLFN-M6ZKF-BS5PZ-DOF2M
            SHA-256
            9c23ed8b67ba446a3334caa651c79dca11c0379305aafbe6091cdfd66ca16ffa
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            FP Statusprotokollat 2022
            GIPIT-U4DME-CW3EE-42SXL-D6DZZ-MYWJC
            SHA-256
            bcbe85b35fb86629743ffe149069cf6fc1357484abef594be8e6a26404c43564
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2022 FogP
            O5C4F-SC8J6-OT6S6-6ET23-AHAWQ-41O4V
            SHA-256
            01c8780941da9de783e122ad18c5019236a0dfd103d5229d25f52a19a003db8d
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         hC6qz8A7fTDSd/GeTN82VG1i1ygClrzIw/jZuWcnXUo=   IDIyckGq4L+6clsNUmfofET8tsn0S9xJkTqu1DIWAcE=      AQAB           2023-04-20T08:07:20.061Z     cVcAHIDSiaL1qGhiOkDZoE7VVNmPFkI8Alhs7658Xxs=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 7075787490931480642065600626900011650525679155        


FP Ansvarsprotokollat med direktion 2022
            HQSO3-BEK3P-4WLFN-M6ZKF-BS5PZ-DOF2M
            SHA-256
            9c23ed8b67ba446a3334caa651c79dca11c0379305aafbe6091cdfd66ca16ffa
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            FP Statusprotokollat 2022
            GIPIT-U4DME-CW3EE-42SXL-D6DZZ-MYWJC
            SHA-256
            bcbe85b35fb86629743ffe149069cf6fc1357484abef594be8e6a26404c43564
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2022 FogP
            O5C4F-SC8J6-OT6S6-6ET23-AHAWQ-41O4V
            SHA-256
            01c8780941da9de783e122ad18c5019236a0dfd103d5229d25f52a19a003db8d
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         hC6qz8A7fTDSd/GeTN82VG1i1ygClrzIw/jZuWcnXUo=   tXH6hcqGgPQ24bPpRUsXh3otLT7/cg8CqSqlGMOJtEA=      AQAB           2023-04-20T15:46:24.245Z     Wsp2o6BGcZ+mTtqu8/e3k+xwsx1TR++spiQFE9O0RGI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1210210663658414216699804206694413831110563373225        


FP Ansvarsprotokollat med direktion 2022
            HQSO3-BEK3P-4WLFN-M6ZKF-BS5PZ-DOF2M
            SHA-256
            9c23ed8b67ba446a3334caa651c79dca11c0379305aafbe6091cdfd66ca16ffa
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            FP Statusprotokollat 2022
            GIPIT-U4DME-CW3EE-42SXL-D6DZZ-MYWJC
            SHA-256
            bcbe85b35fb86629743ffe149069cf6fc1357484abef594be8e6a26404c43564
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2022 FogP
            O5C4F-SC8J6-OT6S6-6ET23-AHAWQ-41O4V
            SHA-256
            01c8780941da9de783e122ad18c5019236a0dfd103d5229d25f52a19a003db8d
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         hC6qz8A7fTDSd/GeTN82VG1i1ygClrzIw/jZuWcnXUo=   vr1OH62G2D/cbmHQgAe8vAxvW+MXJr5ddckLLUf2iaI=      AQAB           2023-04-20T16:12:39.586Z     YC2wjHA1OWsIL8/GILwaTmve7Uu12otd2aGb5BNIRrA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 49619976751349460627736834944895908372920425694        


FP Ansvarsprotokollat med direktion 2022
            HQSO3-BEK3P-4WLFN-M6ZKF-BS5PZ-DOF2M
            SHA-256
            9c23ed8b67ba446a3334caa651c79dca11c0379305aafbe6091cdfd66ca16ffa
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            FP Statusprotokollat 2022
            GIPIT-U4DME-CW3EE-42SXL-D6DZZ-MYWJC
            SHA-256
            bcbe85b35fb86629743ffe149069cf6fc1357484abef594be8e6a26404c43564
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2022 FogP
            O5C4F-SC8J6-OT6S6-6ET23-AHAWQ-41O4V
            SHA-256
            01c8780941da9de783e122ad18c5019236a0dfd103d5229d25f52a19a003db8d
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         ZUVMxBPqGYTxIGtu5U7fr7v2iPS9l6stvCTcnlGZWyo=   GmAznXaScwdANzkkXFnY5adqX7ZdcA85y05C98b7tuY=      AQAB           2023-04-19T15:44:38.098Z     /c5b5LBXngHha2A9A8YwShLY74dYOq76yMmy868l/tw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 207039902793913798638784354935261245280976335634        


Årsrapport 2022 FogP
            O5C4F-SC8J6-OT6S6-6ET23-AHAWQ-41O4V
            SHA-256
            01c8780941da9de783e122ad18c5019236a0dfd103d5229d25f52a19a003db8d
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 
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  2023-04-19 14:36:06 UTC   Erika Harmsen                145.62.xxx.xxx    A signing link was activated for "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET"                                                     
  2023-04-19 14:36:06 UTC   Erika Harmsen                145.62.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mona Bloend"                                                                  
  2023-04-19 14:36:07 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kent Helge Damsgaard" at "ked@forsikringogpension.dk"                      
  2023-04-19 15:41:10 UTC   Kent Helge Damsgaard         188.244.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 15:41:16 UTC   Kent Helge Damsgaard         188.244.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 15:43:43 UTC   Penneo system                188.244.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-04-19 15:43:43 UTC   Kent Helge Damsgaard         188.244.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-19 15:44:29 UTC   Penneo system                188.244.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-04-19 15:44:29 UTC   Kent Helge Damsgaard         188.244.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-19 15:44:30 UTC   Penneo system                188.244.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-04-19 15:44:42 UTC   Kent Helge Damsgaard         188.244.xxx.xxx   The signer signed the document as Direktion                                                                     
  2023-04-19 15:44:44 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nils Bo Normann Rasmussen" at "bnr@appension.dk"                           
  2023-04-19 15:44:44 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Laila Mortensen" at "lm@industrienspension.dk"                             
  2023-04-19 15:44:44 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rasmus Werner Nielsen" at "abrwni@almbrand.dk"                             
  2023-04-19 15:44:44 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gitte Minet Aggerholm" at "gitte.aggerholm@velliv.dk"                      
  2023-04-19 15:44:45 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Chresten Dengsøe" at "cde@lpb.dk"                                          
  2023-04-19 15:44:45 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mats Christian Gottschalk" at "mats.gottschalk@gjensidige.dk"              
  2023-04-19 15:44:45 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jon Steingrim Johnsen" at "jon@pka.dk"                                     
  2023-04-19 15:44:45 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jan Kamp Justesen" at "jkj@lb.dk"                                          
  2023-04-19 15:44:46 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Hermann" at "php@topdanmark.dk"                                      
  2023-04-19 15:44:46 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hasse Jørgensen" at "hjo@sampension.dk"                                    
  2023-04-19 15:44:46 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karsten Kjellerup Kjeldsen" at "kakj@lppension.dk"                         
  2023-04-19 15:44:46 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jørgen Ladekjær" at "jla@vestjylland.dk"                                   
  2023-04-19 15:44:47 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Lockwood" at "loc@danicapension.dk"                                  
  2023-04-19 15:44:47 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Allan Michael Luplau" at "alu@sygeforsikring.dk"                           
  2023-04-19 15:44:47 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Möger Pedersen" at "tmp@pension.dk"                                 
  2023-04-19 15:44:47 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ole Krogh Petersen" at "okp@pfa.dk"                                        
  2023-04-19 15:44:48 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Poul Bertel Steffensen" at "poul.steffensen@if.dk"                         
  2023-04-19 15:44:48 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "alexandra.winther@tryg.dk"                   
  2023-04-19 15:47:13 UTC   Ole Krogh Petersen           217.16.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-19 15:47:23 UTC   Penneo system                217.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-19 15:47:59 UTC   Ole Krogh Petersen           217.16.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-19 15:48:00 UTC   Penneo system                217.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-19 15:48:13 UTC   Ole Krogh Petersen           217.16.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-19 15:48:31 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET     87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-19 15:49:38 UTC   Søren Lockwood               93.178.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 15:49:38 UTC   Søren Lockwood               93.178.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 15:51:15 UTC   Laila Mortensen              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 15:51:20 UTC   Laila Mortensen              62.135.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-19 15:51:55 UTC   Penneo system                62.135.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-19 15:52:57 UTC   Laila Mortensen              62.135.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-19 15:53:00 UTC   Penneo system                62.135.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-19 15:53:13 UTC   Chresten Dengsøe             4.31.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 15:53:13 UTC   Chresten Dengsøe             4.31.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 15:53:14 UTC   Laila Mortensen              62.135.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                    
  2023-04-19 15:53:20 UTC   Søren Lockwood               93.178.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 15:53:32 UTC   Søren Lockwood               93.178.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 15:53:32 UTC   Søren Lockwood               93.178.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 15:53:38 UTC   Søren Lockwood               212.93.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-19 15:53:51 UTC   Penneo system                212.93.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-19 15:55:39 UTC   Søren Lockwood               212.93.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-19 15:55:41 UTC   Penneo system                212.93.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-19 15:56:00 UTC   Søren Lockwood               212.93.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-19 15:56:53 UTC   Peter Hermann                195.189.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 15:57:02 UTC   Peter Hermann                195.189.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-19 15:57:34 UTC   Penneo system                195.189.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-04-19 15:58:24 UTC   Peter Hermann                195.189.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-19 15:58:29 UTC   Penneo system                195.189.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-04-19 15:58:41 UTC   Peter Hermann                195.189.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-19 16:07:55 UTC   Poul Bertel Steffensen       213.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 16:07:55 UTC   Poul Bertel Steffensen       213.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 16:17:34 UTC   Torben Möger Pedersen        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 18:37:12 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 18:37:13 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 19:19:28 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 19:19:34 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 19:19:35 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 19:19:35 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 19:19:35 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 19:19:36 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 19:42:23 UTC   Jan Kamp Justesen            87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 19:42:23 UTC   Jan Kamp Justesen            87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 19:42:23 UTC   Jan Kamp Justesen            87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 19:42:23 UTC   Jan Kamp Justesen            87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 19:42:23 UTC   Jan Kamp Justesen            87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 19:42:23 UTC   Jan Kamp Justesen            87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 19:52:31 UTC   Rasmus Werner Nielsen        176.21.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 19:52:31 UTC   Rasmus Werner Nielsen        176.21.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-19 19:52:36 UTC   Rasmus Werner Nielsen        176.21.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-19 19:52:41 UTC   Penneo system                176.21.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-19 19:53:43 UTC   Rasmus Werner Nielsen        176.21.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-19 19:53:48 UTC   Penneo system                176.21.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-19 20:27:47 UTC   Chresten Dengsøe             195.7.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-19 20:28:36 UTC   Penneo system                195.7.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-19 20:31:06 UTC   Chresten Dengsøe             195.7.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-19 20:31:11 UTC   Penneo system                195.7.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-19 20:31:24 UTC   Chresten Dengsøe             195.7.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-20 04:01:59 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-20 04:01:59 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-20 04:02:03 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-20 04:02:03 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-20 04:02:03 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-20 04:02:03 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-20 05:06:32 UTC   Torben Möger Pedersen        35.158.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 05:06:35 UTC   Torben Möger Pedersen        81.19.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 05:06:41 UTC   Penneo system                81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 05:07:22 UTC   Penneo system                81.19.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 05:07:22 UTC   Torben Möger Pedersen        81.19.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 05:07:32 UTC   Torben Möger Pedersen        81.19.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-20 05:13:15 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-20 05:13:15 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-20 05:32:52 UTC   Jon Steingrim Johnsen        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-20 05:32:58 UTC   Jon Steingrim Johnsen        109.56.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 05:33:38 UTC   Penneo system                109.56.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 05:33:40 UTC   Penneo system                109.56.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 05:34:27 UTC   Jon Steingrim Johnsen        109.56.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 05:34:28 UTC   Penneo system                109.56.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 05:34:35 UTC   Jon Steingrim Johnsen        109.56.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-20 05:58:45 UTC   Erika Harmsen                145.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 06:02:51 UTC   Allan Michael Luplau         83.93.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 06:03:43 UTC   Penneo system                83.93.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 06:04:42 UTC   Allan Michael Luplau         83.93.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 06:04:43 UTC   Penneo system                83.93.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 06:04:54 UTC   Allan Michael Luplau         83.93.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-20 06:06:05 UTC   Jørgen Ladekjær              80.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 06:06:24 UTC   Penneo system                80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 06:06:33 UTC   Karsten Kjellerup Kjeldsen   148.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 06:06:38 UTC   Penneo system                148.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 06:07:13 UTC   Karsten Kjellerup Kjeldsen   148.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 06:07:13 UTC   Jørgen Ladekjær              80.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 06:07:14 UTC   Penneo system                148.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 06:07:14 UTC   Penneo system                80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 06:07:20 UTC   Jørgen Ladekjær              80.63.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-20 06:07:21 UTC   Karsten Kjellerup Kjeldsen   148.64.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-20 06:21:02 UTC   Nils Bo Normann Rasmussen    195.249.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 06:21:10 UTC   Penneo system                195.249.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 06:22:34 UTC   Nils Bo Normann Rasmussen    195.249.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-20 06:58:09 UTC   Mats Christian Gottschalk    188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-20 06:58:17 UTC   Mats Christian Gottschalk    188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 06:58:29 UTC   Penneo system                188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 06:59:21 UTC   Mats Christian Gottschalk    188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 06:59:23 UTC   Penneo system                188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 06:59:39 UTC   Mats Christian Gottschalk    188.120.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-20 07:20:39 UTC   Gitte Minet Aggerholm        83.93.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 07:20:50 UTC   Penneo system                83.93.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 07:21:34 UTC   Gitte Minet Aggerholm        83.93.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 07:21:35 UTC   Penneo system                83.93.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 07:21:53 UTC   Gitte Minet Aggerholm        83.93.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-20 08:03:53 UTC   Poul Bertel Steffensen       213.83.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 08:05:09 UTC   Penneo system                213.83.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 08:06:40 UTC   Poul Bertel Steffensen       213.83.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 08:06:42 UTC   Penneo system                213.83.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 08:07:29 UTC   Poul Bertel Steffensen       213.83.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-20 15:45:11 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rasmus Werner Nielsen" at "abrwni@almbrand.dk"                    
  2023-04-20 15:45:12 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jan Kamp Justesen" at "jkj@lb.dk"                                 
  2023-04-20 15:45:12 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hasse Jørgensen" at "hjo@sampension.dk"                           
  2023-04-20 15:45:12 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "alexandra.winther@tryg.dk"          
  2023-04-20 15:45:46 UTC   Rasmus Werner Nielsen        193.41.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 15:45:50 UTC   Penneo system                193.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 15:46:21 UTC   Rasmus Werner Nielsen        193.41.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 15:46:22 UTC   Penneo system                193.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 15:46:30 UTC   Rasmus Werner Nielsen        193.41.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-20 16:01:35 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-20 16:01:36 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-20 16:10:46 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-20 16:10:46 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-20 16:10:53 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 16:11:05 UTC   Penneo system                2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 16:12:32 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 16:12:33 UTC   Penneo system                2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 16:12:49 UTC   Jan Kamp Justesen            2.108.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-20 19:00:08 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET     87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 19:01:15 UTC   Penneo system                87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 19:01:50 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET     87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-20 19:01:53 UTC   Penneo system                87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-20 19:02:06 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET     87.60.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-21 07:27:18 UTC   Erika Harmsen                145.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-21 07:40:45 UTC   Hasse Jørgensen              129.142.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-21 07:40:57 UTC   Penneo system                129.142.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-04-21 07:42:16 UTC   Hasse Jørgensen              129.142.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2023-04-21 07:42:17 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mona Bloend" at "mona.bloend@dk.ey.com"                                    
  2023-04-21 09:06:11 UTC   Hasse Jørgensen              129.142.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-04-21 09:22:10 UTC   Mona Bloend                  145.62.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-21 09:22:18 UTC   Penneo system                145.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-21 09:23:54 UTC   Penneo system                145.62.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                      
  2023-04-21 09:23:54 UTC   Mona Bloend                  145.62.xxx.xxx    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
 ========================= ============================ ================= ================================================================================================================ 



         hC6qz8A7fTDSd/GeTN82VG1i1ygClrzIw/jZuWcnXUo=   UjuLsb/ZhEMf99PaK+mrPE+mKXood0tdVvrI3lnTAsU=      AQAB           2023-04-19T15:55:50.419Z     sNsAvNwUpW2d8ZDNsI7gIoTAVp5w/S8ZpsuPspULa0U=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 597625826922936814013279305419719877906257878883        


FP Ansvarsprotokollat med direktion 2022
            HQSO3-BEK3P-4WLFN-M6ZKF-BS5PZ-DOF2M
            SHA-256
            9c23ed8b67ba446a3334caa651c79dca11c0379305aafbe6091cdfd66ca16ffa
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            FP Statusprotokollat 2022
            GIPIT-U4DME-CW3EE-42SXL-D6DZZ-MYWJC
            SHA-256
            bcbe85b35fb86629743ffe149069cf6fc1357484abef594be8e6a26404c43564
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2022 FogP
            O5C4F-SC8J6-OT6S6-6ET23-AHAWQ-41O4V
            SHA-256
            01c8780941da9de783e122ad18c5019236a0dfd103d5229d25f52a19a003db8d
            
                                    
                                                    Forsikring & Pension
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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